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We wtorek 28 marca 2023 roku odbyly sie sidbdme konsultacje spoteczno-
ekspercko-polityczne w Sejmie RP zorganizowane przez Instytut Strategie 2050 we
wspoétpracy z Kotem Parlamentarnym Polska 2050. Tym razem dotyczyty one
analizy ,Sita pafstwa tkwi w ludziach. Dziewie€ propozycji dla polski stuzby
publicznej”, autorstwa Magdaleny Hehn, Jacka Koztowskiego, Emila Rojka, dr hab.
Dawida Szescito, r.pr. Mitostawy Zagtoby, Stanistawa Zakroczymskiego i dr Katarzyny
Petczyhskiej-Natecz. W debacie wzigli udziat postowie opozycyjnych klubéw
parlamentarnych - Koalicji Obywatelskiej, Lewicy i Koalicji Polskiej oraz
przedstawiciele instytucji panstwowych i organizacji pozarzqdowych, m.in. Zwigzku
Powiatéw Polskich, Rady Stuzby Publicznej, Polskiego Towarzystwa Legislacji, Team
Europe Polska, Centrum Daszyhskiego, NSZZ Solidarno$¢ Pracownikdédw
Sqgdownictwa i Prokuratury, Network PL, Polskiej Akademii Nauk, Collegium Civitas,
Stowarzyszenia Absolwentéw KSAP oraz Klubu Jagiellonskiego. Konsultacje
poprowadzit poset Tomasz Zimoch (KP Polska 2050).

Na wstepnie Jacek Koztowski (Polska 2050 Szymona Hotowni) przypomniat, ze
rzqdzqca koalicja w szybki tempie w 2015 roku uchwalita ustawe o stuzbie cywilne;j,
ktérej jednym z efektdbw byto zwolnienie wielu doswiadczonych urzednikéw
i zauwazyt, ze obecnie jedna trzecia postdbw partii rzgdzqcej pracuje takze na
stanowiskach sekretarzy stanu ministrow. Podkreslit takze, ze bez dobrej pracy,
fachowosci i profesjonalizmu stuzby publicznej: panstwo nie bytoby zdolne do
zapewnienia sprawnego dostarczania na wysokim, odpowiednim poziomie ustug
publicznych swoim obywatelom. Profesjonalna i odpartyjniona stuzba publiczna
podlegta kontroli sqdéw to takze gwarancja, ze sita panstwa nie bedzie uzyta
przeciwko obywatelom. Nastepnie r.pr. Mitostawa Zagtoba (Instytut Strategie 2050)
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kontynuowata przedstawianie gtdwnych zatozen konsultowanego dokumentu,
zwrdcita uwage, ze potrzebna jest weryfikacja nowo powstatych instytucii,
transparentno$¢ naboru do stuzby publicznej, klarownos¢ informacji o wymagania
i wynagrodzeniach. Na koniec podsumowata, odwotujgc sie rowniez do osobistego
doswiadczenia pracy w stuzbie publicznej, ze: napisaliSmy, ze sita panstwa tkwi
w ludziach i rzeczywiScie to jest takie jednozdaniowe podsumowanie naszego
podejscia, ze wszystko to, co chcielibySmy w stuzbie publicznej zmieni¢, powinno
zaczqgC€ sie od skoncentrowania na ludziach, ktérzy w niej pracujq i ludziach, ktdrzy
mogliby w niej pracowag, jezeli stworzymy im, jako panstwo, odpowiednie warunki.

1. Na poczgtku wielkie sprzgtanie- kompaktowy rzqd

Z duzym poparciem uczestnikbw konsultacji spotkat sie postulaty ograniczenia
czynnika politycznego w administracji centralnej oraz zoptymalizowania liczby
instytucji centralnych. Dr Wojciech Warski (Team Europe) odwotujgc sie do swojego
doSwiadczenia, jako przedsigbiorcy, zauwazyt, ze nie tylko realizacja postulatu
kompaktowego rzgdu spowoduje duze oszczednosci, ale takze usprawni prace
rzqdu i utatwi konsultacje miedzyresortowe. Ponadto pochwalit pomyst, aby
wzmocni¢ zaplecze merytoryczne rzqdu, poprzez dodanie ciat eksperckich do
resortéw. Poset Tomasz Szymanski (KP Koalicjo Obywatelska) zwrécit uwage, ze
obecnie wydatki na Kancelarig Prezesa Rady Ministrow to péttora miliarda ztotych
i ze taka ,skala wydatkdw jest po prostu porazajgca”. Ponadto podkreslit, ze: oprécz
oczywiScie wiceministréw, podsekretarzy, sekretarzy standw, doszli réwniez
petnomocnicy. Petnomocnicy, ktérzy spowodowali rowniez przy okazji rozrost tejze
administracji, ale w zaden sposéb nie przetozyto sie to na jakoSC.” Z kolej
dr hab. Sebastian Gajewski (Centrum im. Ignacego Daszyhskiego), dodat, ze nie
chodzi o zmniejszenie liczby sekretarzy stanu,: ile dostosowanie tej liczby do litery
ustawy o Radzie Ministrow. Bo przeciez ustawa o Radzie Ministrow wyraznie mowi
o tym, ze w resorcie jest sekretarz stanu i podsekretarze stanu.

2 Dos¢ ,instytutozy” i marnotrawstwa srodkéw publicznych

Postulat dotyczqcy przeprowadzenia ,testu przydatnosci” istniejgcych instytucii,
bez wzgledu na jej forme prawng spotkat sie raczej z pozytywny odzewem.
Dr Wojciech Warski (Team Europe),zaznaczyt jednak, ze chociaz nie chce byé
obroncq Polskiego Instytutu Ekonomicznego, natomiast chce by€ obroncq tego, ze
przy rzqdzie musi istnie¢ sprawny, bardzo kompetentny osrodek prognozowania
gospodarczo-ekonomicznego. Poset Pawet Krutul (KP Lewicy) popart pomyst
wersyfikaciji istniejgcych urzeddw i dodat, ze przydataby sie réwniez ,weryfikacji
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pracujgcych tam pracownikéw z nadania politycznego, ktérzy niejednokrotnie nie
reprezentujq takiego poziomu, ktéry powinni prezentowac i to boli.

Z kolei krytycznie czeS¢ ekspertow odniosta sie¢ do pomystu stworzenia zasady
,jeden za jeden” (polegajgcej na tym, ze nowe instytucje mogtyby zosta¢ powotane
tylko wtedy, gdy réownoczesnie zlikwidowana bytaby inna instytucja). Prof.Grzegorz
Sibiga (Instytut Nauk Prawnych PAN) wyrazit opinig, ze jesteémy: zaktadnikiem
pewnego tworu nie tworzenia nowych organdw publicznych. Jako przyktad podat
ustawe o informatyzaciji, przy ktorej bledem byto, jego zdaniem, nie stworzenie
organu centralnego, wykonawczego, poniewaz: byt argument polityczny, nie
twoérzmy nowego organu, bo to bedzie Zle widziane. Na koniec podkreslit, ze nowe
zadanie administracyjnie, publicznie zawsze kto§ musi wykonaé. | powinnismy
z punktu widzenia profesjonalnego wykonania tego zadania zastanowi¢ sig, czy
mozna przypisac to juz istniejgcym organom, ktore i tak zwigkszqg kadre ze wzgledu
na potrzebg, czy tez pomysimy o stworzeniu nowego organu. Z opiniqg profesora
Sibigi, zgodzit sie dr Stawomir Peszkowski (Polskie Towarzystwo Legislacii), ktory
ostrzegt przed schematycznymi receptami, takim jak zaproponowana zasada
.Jeden za jeden”, zwiaszcza w budowaniu struktur administracji publicznej,
poniewaz jego zdaniem aparat panstwa: potrafi si¢ rozbudowag, niezaleznie od
tego, czy ma jeden na gtéwek, czy wiecej.

3. Kodeks Stuzby Publicznej — cata stuzba publiczna ,pod jednym dachem”

Pomyst stworzenie jednolitego Kodeksu Stuzby Publicznej spotkat sie z wieloma
zrbznicowanymi opiniami. CzeS¢ uczestnikdw uznata, ze jest to propozycja, ktoéra
idzie w dobrqg strone. M.n. dr hab. Sebastian Gajewski (Centrum im.gnacego
Daszynskiego), ktory podkreslit, ze obecnie gdy: sobie porownamy ustawe o stuzbie
cywilnej czy o pracownikach samorzgdowych z ustawq o pracownikach urzedoéw
panstwowych, no to sq dwie rézne rzeczywistoSci. Rbwniez pomyst ten spotkat sie
aprobatq tukasza Swietlikowskiego (Stowarzyszenie Absolwentdéw Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej), ktory zaznaczyt, ze: trudno zrozumieé, dlaczego rézne akty
prawne w rézny sposbéb regulujg status zatrudnienia pracownikédw publicznych.
Ponadto zwrdcit uwage na wady takiego rozproszenia: nie jesteSmy w stanie
w systemowy sposdb szybko przenieS€ urzednikbw tam, gdzie sq w danym
momencie najbardziej potrzebni w kontekscie tych powaznych kryzysow, ktore
teraz sq i wyzwan, przed ktérymi stoimy. Takze Jerzy Siekiera (Stowarzyszenie
Absolwentéw Krajowej Szkoty Administracji Publicznej) docenit koncepcje
jednolitego kodeksu stuzby publicznej i podkreslity, ze mimo ze nie jest to pomyst
nowy, to w konsultowanym dokumencie: nabiera on realnych ksztattdw. Pomyst ten
wzbudzit pewne watpliwosci Pauliny Krysztofiak-Zuk (MOZ NzZ Solidarno$é
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Pracownikbw Sqdownictwa i Prokuratury), ktéra zapytata min: jok miataby
wyglgdag struktura zatrudnienia? Czy miatby by¢ to kierunek stricte stuzbowy? jak
w jednym kodeksie potgczy¢ tak rézne struktury? Réwniez prof. Grzegorz Sibiga
(Instytut Nauk Prawnych PAN) dopytywat,: czy oby na pewno te rezimy wszystkich
pracownikbw mozna pomiesci€ w jednym rezimie prawnym. Zauwazyl, ze
propozycja ta, moze: ogranicza¢ samodzielnoS¢ kierownikdéw poszczegdinych
rodzajow lub ich niezaleznoS¢. Jak przyktad podat Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich, gdzie préba wywarcia wptywu na kadre pracowniczg, mogtaby
zosta€ uznana za ingerencje w niezalezno$¢ tego organu. Radostaw Niedzielski
(Klub Jagiellonski) za to odniést sie do postulatu ,premii za efekt”: Wydaje mi sie, ze
jest on do zrealizowania i nie jest to bardzo kontrowersyjny pomyst, a jednoczes$nie
bardzo wymierny i mierzalny, ktéry by pozwalat tutaj w jakis sposéb odczarowac te
nagrody. Natomiast to, czego brakuje mi w tym dokumencie i uwazam, ze powinien
by¢ wprowadzony, jezeli bedq jakies, powiedziatbym, kolejne jego modyfikacje czy
odstony, to jest zmierzenie sie z procesem efektywnosci samej pracy w urzedach.
Poset Tomasz Szymanski (KP Koalicja Obywatelska) zwrécit uwage na trudnosci
zwigzane ze stworzenie takiego kodeksu: moze byC to bardzo dtugie i trudne
zadanie. Aczkolwiek jesteSmy po to, zeby stawia¢ sobie wymagania i bardzo
wysokie cele.

4. Godne wynagrodzenia w stuzbie publicznej - nie mozemy dtuzej czekac!

Postulat zwigkszenia wynagrodzenie w stuzbie publicznej spotkat sie z szerokg
aprobatq. Prof. Grzegorz Sibiga (Instytut Nauk Prawnych PAN) podkreslit, ze kwestia
wynagrodzenie jest punktem wyjScia do rozmowy z pracownikami stuzby
publicznej. Jerzy Siekiera (Stowarzyszenie Absolwentéw Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej) docenit dostrzezenie tej kwestii, zaznaczajqc, ze jest to:
w zasadzie konieczno§¢ zapewnienia godnego wynagrodzenia w stuzbie publicznej
i wprowadzenia mechanizmu indeksacji kwoty bazowej na podstawie wskaznika
wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce. Dodat na koniec, ze pomyst
ten jest zgodny z rozwigzaniem zaproponowany przez jego Stowarzyszenie. Dariusz
Kadulski (MOZ Nzz Solidarno§é Pracownikéw Sgdownictwa i Prokuratury) zwrécit
uwage, ze wynagrodzenie pracownikbw w sqgdach i prokuraturze sq: oparte
w rozporzgdzeniu, ktére zamiast ustawe wykonywag, te ustawe zastepuje. Takze to
powoduje, ze jest tak bardzo duzo tych nieprawidtowosci”. Ponadto wyrazit
sceptycyzmy, czy w tej kwestii uda sie co$ zmieni¢, zaznaczajqgc, ze: od tych 35 lat
wiasciwie zadne rzqdy nie byty zainteresowane tym, zeby to naprawde zmieni€.
Takze prof. Marek Kisilowski (Rada Stuzby Publicznej) podkreslit, ze: mamy catq
grupe pracownikéw, ktérzy sq bardzo zmarginalizowani. Takich wtasnie jak
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pracownicy sqdow i prokuratur, ale w ogdle tych instytucji, ktére nie sq rozumiane
jako stuzbqg cywilng, czy administracja rzgdowa wprost, a w zwigzku z tym sqg na
marginesie tego catego systemu. Z kolej poset Tomasz Szymanski (KP Koalicja
Obywatelska) zwrécit uwage na sytuacje pracownikdw cywilnych stuzb
mundurowych: to jest rzesza okoto 25 tysiecy pracownikéw. Ponad 60% nich musi
otrzymywac¢ dodatki do najnizszego wynagrodzenia. To jest skandal, to jest po
prostu tragedia. Za to poset Pawet Krutul (KP Lewicy) dostrzegt problem
odchodzenia kompetentnych urzednikbw do korporacji i zaznaczyt, ze: musimy
zrobi¢ wszystko, zeby te zarobki urealni€ na rynku pracy, bo tracimy, traciliSmy
i bedziemy traci¢ (najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw), jezeli sie nic nie
zmieni.

5. Pakiet dla terenu — budujmy site panstwa ,,od dotu”

Do propozycji zawartych w tej czeSci odnidst sie dr hab.Sebastian Gajewski
(Centrum im. Ignacego Daszyhskiego), ktéry docenit dostrzezenie tej kwestii
w dokumencie i podkreslit, ze: jest naprawde taki obszar, o ktérym sie za mato mowi,
gdzie sq potwornie niskie ptace, a jednocze$nie bardzo czesto sq to organy
wyspecjalizowane, gdzie mamy pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, wysokim
poziomie odpowiedzialnosci. Z kolei Adrian Pokrywczynski (Zwigzek Powiatow
Polskich) wyrazit opinig, ze stworzenie jednych regulacji pracowniczych dla
wszystkich urzednikdéw i pracownikdw czy funkcjonariuszy nie bedzie efektywne,
poniewaz: czgsto jest to jednak inna specyfika pracy, zréznicowanie tez zadan dla
organdw, wiec nie jesteSmy niestety entuzjastami przyjecia wspdlnej regulacii,
atam jest tez kwestia, ktéra tgczy te oba punkty, czyli wymobg statego wzrostu
wynagrodzen. Panstwo proponujq, tak przynajmniej z kontekstu wynika, ze jest to
wzrost procentowy lub indeksowany, natomiast ja panstwu powiem, jakie jest
proste rozwiqzanie wzrostu wynagrodzef w administracji samorzqdowej. To znaczy
przeksztatcenie systemu podatkowego w Polsce, zeby wigcej wptywdéw byto dla
samorzqgdu terytorialnego.

6. Rzecznik Stuzby Publicznej — straznik apolitycznosci i przejrzystosci

Wiele krytycznych uwag padto pod postulatem utworzenia Rzecznika Stuzby
Publicznej. Prof.Grzegorz Sibiga (Instytut Nauk Prawnych PAN) zauwazyt, ze: on ma
mie€ kompetencje witadcze, ma uniewaznia konkursy, jest uzyte stowo rzecznik.
Rzecznik nigdy nie ma kompetencji wtadczej z istoty tego organu. Dodatkowo
podkreslit, ze propozycja ta wymaga jeszcze rozwinigcie. Adrian Pokrywczyfski
(zwigzek Powiatéw Polskich) wyrazit sprzeciw wobec tej propozyciji argumentujqc
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to m.in. . tak, ze jezeli on ma mie€ wtasnie jakie§ wtadcze kompetencje w stosunku
do pracownikdw samorzgdowych, to jest to wkraczanie w kompetencje organdw
terytorialnych, a nie wiemy, czy to ma by¢ organ centralny. Ponadto poddat po
rozwage, wzmochienie roli Rzecznika Praw Obywatelskich, przy ktérym méogtby
funkcjonowac specjalny pion poswiecony administracji publicznej. Z kolej Paulina
Krysztofiak-Zuk (MOZ NZz Solidarno$é Pracownikéw Sqdownictwa i Prokuratury)
zaproponowat, zeby zamiast przeznacza¢ pienigdze na Rzecznika Stuzb:
zainwestowaé w rozwoj, dofinansowanie i reforme Panstwowej Inspekcji Pracy tak,
aby inspektorzy pracy mogli specjalizowac¢ sie w dziedzinach, ktére kontrolujq lub
w ktoérych wystgpujg w imieniu pracownikdbw w sqdach pracy. Za to tukasz
Swietlikowski  (Stowarzyszenie Absolwentéw Krajowej Szkoty Administraciji
Publicznej) uznat, ze pomyst powotania Rzecznika jest warty rozwazenia i zauwazyt,
ze na przestrzeni ostatnich lat przewijato sie kilka propozycji w tym zakresie m.in.
moéwiono o szefie stuzby cywilnej joko cztionku Rady Ministrow, czy jako
petnomocniku rzqdu.

7. Grupa urzednikéw kluczowych - trzon administracji rzgdowej

Pozytywne gtosy zebrat pomyst utworzenia grupy urzednikdéw kluczowych.
Prof. Grzegorz Sibiga (Instytut Nauk Prawnych PAN) podkreslit, ze jest to rozwigzanie
bardzo ciekawe. Z kolei tukasz Swietlikowski (Stowarzyszenie Absolwentow Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej) zwrécit uwage, ze Komisja Rekrutacyjna ,oprécz
wskazywania najodpowiedniejszych kandydatéw mogtaby tez tworzy¢ ich listy
rezerwowe, tak zeby mozna byto z tych osdb skorzystaé w przypadku nagtych
wakatéw, zeby oni nie musieli zdawaé jakich§ egzaminéw czy przechodzi¢
rekrutacji w jakiej§ czesSci, w ktdrej juz uczestniczyli wczesSniej. Na problem
z odpolitycznieniem stuzby publicznej zwrdcit uwage m.in. dr hab. Sebastian
Gajewski (Centrum im.Ignacego Daszyhskiego). Swéj wywdd zaczagt od tego, ze:
odpolitycznianie to jest takie hasto, ktére ma zawsze takie pozytywne konotacje
znaczeniowe. To znaczy kazdy polityk, kazdy w zasadzie polityk kazdej partii powie,
ze cos$ trzeba odpolityczni€. | podkreslit, ze pozostaje pytanie, jesli chodzi o stuzbe
publiczng, a raczej pracownikdbw organdw wiadz publicznych, to kluczowe jest
pytanie o to, gdzie ma przebiega€ ta granica odpolityczniania i gdzie przebiega
granica politycznosci. Ponadto wyrazit watpliwos¢ czy szefowie agencji powinni by¢
obsadzania w otwartym naborze, bo jak zauwazyt w tym wypadku nie chodzi:
wytqcznie o sfere kompetenciji, kwalifikacji formalnych, doswiadczenia, czy jednak
chodzi o takze sfere odpowiedzi, sferg pewnego wptywu politycznego. To samo
zastrzezenia zgtosit tez w przypadku dyrektorow departamentédw w ministerstwach.



8. Akademia Stuzby Publicznej: wsparcie szkoleniowe dla catej stuzby
publicznej, obowigzek szkolenia kadr

Ze sprzeciwem uczestnikow konsultacji spotkat sie postulat rezygnaciji z ksztatcenia
stacjonarnego prowadzonego dzisiaj przez KSAP. Jerzy Siekiera (Stowarzyszenie
Absolwentow Krajowej Szkoty Administracii Publicznej) podkreslit, ze jego zdaniem:
Krajowa Szkota Administracji Publicznej, instytucja z 30-letnim do$wiadczeniem,
z 30-letniq tradycjg moze by¢ waznym elementem, czy moze zrealizowa¢ wazne
zadania w zakresie naprawy stuzby publicznej i ksztatcenia profesjonalnych kadr
administracji. Dlatego tez uwazamy, ze pomyst rezygnacji z ksztatcenia
stacjonarnego w Krajowej Szkole nie jest uzasadniony. Byé moze warto jeszcze te
kwestie przemysle¢. Dr Stawomir Peszkowski (Polskie Towarzystwo Legislacii)
zaapelowat do autordw, aby: panstwo nie przekreslali tego dorobku, a w kazdym
razie, zeby nie zrobili tego zbyt tatwo. Zwrdcit uwage, jok wazne jest stacjonarne
szkolenie,: ktére jest swoistg podyplomowq naktadkg, méwigc niezbyt elegancko,
na réznego rodzaju wyksztatcenia osdb, ktére trafiajg do administraciji publicznej w
roznych rolach, ale co do zasady w waznych rolach, jest w gruncie rzeczy
niezbywalne.

9 Stuzba zagraniczna: skuteczne dziatanie na rzecz polskich interesow

i obywateli

Do zawartych w tym punkcie propozycji odnidst sie Andrzej Lisiecki-Zurowski
(stowarzyszenia Network.pl) podkreslit, ze stowarzyszenie Network.pl przygotowato
strategie promociji Polakédw w instytucjach unijnych, ktéra opiera sie na trzech
filarach: rozpoznanie sytuaciji, intensywna promocja Polakéw UE czy ONZ i dziatania
wspierajgce. Jako problematyczng kwestie dla polskich urzednikdédw pracujgcych
w instytucjach unijnych podat przykiad, ze: ich doswiadczenie nie jest uznawane w
momencie powrotu do administracji. Karolina Deryhska (Stowarzyszenia
Network.pl) zwrécita uwage na kwestie egzaminéw: Te egzaminy nie odbywajq sie
codziennie. Procedura jest trudna i dtuga. | tez brak przygotowania takiego
kandydata to jest strata nie tylko jakby personalna w jego karierze, ale réwniez
strata dla Panstwa. Zaznaczyta, ze oprécz dziatah promocyjny, warto aby panstwo
wspierato osoby chetne w przygotowaniu si¢ do egzaminu. Z kolei poset Pawet
Krutul (KP Lewicy) podkreslit, ze martwi go sytuacja w stuzbie zagranicznej. Tam
powinniSmy miec¢ elite, a niestety nie zawsze trafiajg tam osoby kompetentne.
Radostaw Niedzielski (Klub Jagiellonski) odnidst sie do postulatu ,wprowadzenia
jasnej reguty rotacji zagranicznej. Jednq z nich powinna by¢ zasada co najmniej 10-
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miesigcznego okresu od decyzji o miejscu i stanowisku pracy zagranicq do
wyjazdu”, zadajqc pytanie: jak znalez¢ ztoty Srodek pomiedzy dos€ dynamicznie
zmieniajgcqg sie sytuacjg miedzynarodowq, ktéra wymaga niejednokrotnie
podejmowania pilnych dziatan, a wiasnie takim dos¢ dtugim vacatio legis przed
dokonaniem takiej potencjalnej rotacji. Stqd, tak jok powiedziatem, diabet tkwi
w szczegbtach.

Podsumowanie:

Uczestnicy konsultacji podkreslili warto§¢ organizowania konsultacji i docenili
podjecie tego tematu. Postanka Urszula Nowogbrska (KP Koalicja Polska- PSLUED,
Konserwatyéci) szczegdlnie pozytywnie ocenia: podkreslenie  wolnosci
merytorycznej i profesjonalnej mozliwosci pracy, zapewnienia urzednikom
publicznym, jasnej i czytelnej Sciezki rozwoju zawodowego, godne wynagrodzenie
i wlasciwq pozycje spoteczng. Poset Tomasz Szymanski (KP Koalicja Polska)
zapewnit, ze: w obszarze spdjnego programu dotyczgcego stuzby cywilnej, stuzby
publicznej, bedziecie Panstwo mieli w Koalicji Obywatelskiej na pewno partnera.
Dr hab. Sebastian Gajewski (Centrum im.lgnacego Daszynskiego) zwrécit uwage
na bardzo stuszng diagnoze zawartq w dokumencie. Z kolej Paulina Krysztofiak-Zuk
(MOZ NZz Solidarnosé Pracownikéw Sqgdownictwa i Prokuratury) ocenita, ze: jezeli
chodzi o program, w pierwszej kolejnosci chciatabym wyrazi€ rados¢, ze
W rozmowie o przysztoSci zaczynamy od rozmowy o obywatelu i to zarbwno ze
strony petenta interesanta, jak i pracownika szeroko pojetej administracji
publicznej. Jerzy Siekiera (Stowarzyszenie Absolwentéw Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej) docenit za podjecie tematu, ktory jak zaznaczyt: jest
niezwykle istotny w kontekscie funkcjonowania panstwa, ale niestety nie cieszy sie
szczegblnym zainteresowaniem mediéw i opinii publicznej. Ponadto Radostaw
Niedzielski (Klub Jagiellonski) podkreslit, ze traktuje ten dokument jako dokument
kierunkowy, gdzie§ oczekujqc na po prostu projekt ustawy.

Na koniec ze strony autoréw na poczqgtku zabrata gtos Magdalena Hehn (Polska
2050), ktéra podsumowata, ze :najwazniejszymi trzema punktami sq ptace, uznanie
pracownikdw stuzby publicznej i odpolitycznienie, jakkolwiek styszeliSmy, ze o tym
mowiq wszyscy, a jeszcze nikt tego nie dokonat. Z kolei Stanistaw Zakroczymski
(Instytut Strategie 2050) odniost sie do trzech kwestii. Po pierwsze podkreslit, ze:
bardzo cieszy to, ze chyba wszyscy zaréwno ze strony politycznej, jak i eksperckiej
i ze strony interesariuszy zgadzajq sig, ze zachodzi dramatyczna pauperyzacja
os6b zatrudnionych w stuzbie publicznej. Po drugie ocenit, ze jest: doS¢ daleko
posuniety konsensus, ze nalezy wykona¢ pewne kroki w kierunku ujednolicenia
regulaciji stuzby publicznej chociaz byty tutaj réznice w gtosach. | na koniec wyrazit
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zrozumienie dla watpliwosci dotyczqcych instytucji Rzecznika Stuzby Publicznej
wskazujgc, ze temat byt przedmiotem dtugich dyskusji w gronie autoréw i autorek
dokumentu i z pewnosSciq wnioski z konsultacji zostang przez nich gruntownie
przeanalizowane.

Z dokumentem “Sita pafstwa tkwi w ludziach. Dziewie€ propozycji dla wzmochienia
polskiej stuzby publicznej” mozna sige zapozna¢ na stronie Instytutu Strategie 2050:
https://strategie2050.pl/plan-dla-polski/sila- panstwa-tkwi-w-ludziach/

Cato$¢ nagrania z konsultacji mozna obejrze¢ na:
https://www.facebook.com/PL2050/videos/160653443546401



https://strategie2050.pl/plan-dla-polski/sila-panstwa-tkwi-w-ludziach/
https://www.facebook.com/PL2050/videos/160653443546401

