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Badanie ,Temida 2015" zrealizowane przez Stowarzyszenie Zdrowa Praca przy
wspoétudziale Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ Solidarnosc
Pracownikéw Sadownictwa i Prokuratury wskazato m.in., jak powszechnym
problemem w polskim sgdownictwie jest mobbing. Bezposrednio narazonych
na to zjawisko jest prawie 70% pracownikéw sgdéw. Co wiecej, w 70% sgdow
panuje atmosfera pobtazania i akceptowania zachowan noszgcych znamiona
mobbingu. Réwniez w 70% polskich sgdéw nie byto do 2016 roku
wypracowanych obiektywnych norm i zasad pozwalajgcych traktowac
pracownikéow jednakowo i sprawiedliwie. Raport z badania ,Temida 2015"
w formie ksigzkowej zostat przestany do wszystkich sgdéw apelacyjnych
i okregowych, a takze do Ministra Sprawiedliwosci, Krajowej Rady
Sgdownictwa, Rzecznika Praw Obywatelskich i Panstwowej Inspekcji Pracy.
W dokumencie tym wykazano, jak fatalne warunki pracy sg w polskich sgdach
oraz jak powaznym zagrozeniem jest zjawisko mobbingu w miejscu pracy.

Po prawie szesciu latach od przeprowadzonych badan i uczestniczeniu
w tworzeniu procedur antymobbingowych w sgdach MOZ NSZZ “Solidarnos¢”
PSiP postanowita zbadac czy cos$ sie zmienito, dlatego przedmiotowa analiza
obejmuje okres od 2016 do 2020 roku.

Opracowane w oparciu o dane przekazane MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Pracownikow Sqdownictwa i Prokuratury
przez prezesow wszystkich sqdow powszechnych wg stanu na 2020 rok. Wszelkie prawa zastrzezone. Cytowanie
catosci lub czesci opracowania mozliwe wylqcznie po wskazaniu zrodta.
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Wprowadzenie polityk lub procedur
antymobbingowych w sgdach

Analiza uzyskanych danych wskazuje, ze pracodawcy w sgdach zauwazyli
potrzebe przyjecia regulacji antymobbingowych w postaci polityk lub samych
procedur i w 2020 roku w 59% jednostek sgdownictwa sg wprowadzone takie
uregulowania wewngatrzzaktadowe, kilka jednostek jest w toku ich wdrazania.

Szkolenia dla pracownikow sgdéw dot. mobbingu

Znaczacym elementem programu przeciwdziatania mobbingowi sg dziatania
informacyjne dla pracownikéw, dotyczace podstawowej wiedzy na temat
mobbingu np. w postaci szkolen. Szkolenie moze mie¢ forme wyktadowa lub

Opracowane w oparciu o dane przekazane MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Pracownikow Sgdownictwa i Prokuratury
przez prezesow wszystkich sqdow powszechnych wg stanu na 2020 rok. Wszelkie prawa zastrzezone. Cytowanie
calosci lub czesci opracowania mozliwe wylgcznie po wskazaniu zrodia.
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warsztatowg i ma na celu uswiadomienie pracownikom powagi zjawiska oraz
pokazanie, ze pracodawca powaznie podchodzi do problemu.

Jak pokazujg wyniki analizy, pracodawcy w sgdach jak dotgd nie bardzo
interesujg sie wykorzystywaniem tak waznego narzedzia profilaktyki
przeciwdziatania mobbingowi, jakim sg szkolenia na ten temat dla
pracownikéw, poniewaz jedynie w 37% jednostek takie szkolenia w latach
2016 - 2020 byty organizowane w jakiejkolwiek formie (stacjonarnej,
e-learningowej). Pracodawcy odpowiadajgc na pytanie dotyczgce organizacji
szkolen, czesto powotywali sie na fakt braku zgtaszania takiej potrzeby przez
pracownikow.

Prowadzenie postepowar antymobbingowych w
sgdach

NIE
91%

Realizacja obowigzku przeciwdziatania mobbingowi w zaktadzie pracy polega
nie tylko na stworzeniu wewnetrznej procedury antymobbingowej, ktéra
pozwoli pracownikom na zgtaszanie skarg na mobberéw, ale i powotywaniu
komisji antymobbingowej, ktéra stanowi organ pomocniczy pracodawcy,
w celu realizacji jego zadan wynikajgcych z przepisow kodeksowych.
Zadaniem komisji jest przeanalizowanie zarzutéw i dowoddéw zawartych
w skardze, wystuchanie stron, wyjasnienie problemu i podjecie decyzji, czy
skarga jest zasadna i w jaki sposdb sprawca zostanie ukarany.

Opracowane w oparciu o dane przekazane MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Pracownikow Sgdownictwa i Prokuratury
przez prezesow wszystkich sqdow powszechnych wg stanu na 2020 rok. Wszelkie prawa zastrzezone. Cytowanie
calosci lub czesci opracowania mozliwe wylgcznie po wskazaniu zrodia.
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Z analizy uzyskanych danych wynika, ze w latach 2016 - 2020
przeprowadzono t3gcznie 44 postepowania antymobbingowe w 33
jednostkach sgdownictwa, co oznacza, ze w ponad 91% saddéw takie
postepowania nie miaty miejsca w okresie ostatnich 5 lat.

Uznanie przez komisje antymobbingowg
zasadnosci zliozonej skargi

TAK
14%
NIE
86%
. x,______ﬂ_.-»"/-

Komisja antymobbingowa po przeprowadzonym postepowaniu dokonuje
oceny zasadnos$ci wniesionej skargi, ktorg wraz z wnioskami przedstawia
pracodawcy.

Analiza pokazuje, ze tylko w przypadku 14% przeprowadzonych postepowan
komisja uznata ztozong skarge za zasadna.

WNIOSKI

Wstepne wyniki analizy pokazuja, ze w jednostkach sgdownictwa
powszechnego podejmowane sg w ostatnich latach préby wprowadzania
regulacji antymobbingowych, jednak jest to proces mozolny i bardzo rzadko
towarzyszg temu inne dziatania zapobiegajgce wystepowaniu i pogtebianiu sie
zjawiska mobbingu. Sam fakt wdrozenia procedury antymobbingowej to
stanowczo za mato, aby wypetni¢ kodeksowy obowigzek kazdego pracodawcy
przeciwdziatania mobbingowi. Poza innymi narzedziami, z ktoérych moga
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skorzysta¢ pracodawcy, ogromne znaczenie ma faktyczne funkcjonowanie
regulacji antymobbingowych, w tym sktad komisji i sposéb prowadzenia
postepowan skargowych. Sg to czynniki, ktére w ocenie organizacji
zwigzkowej majg istotny wptyw na morale pracownikéw i chel zgtaszania
pracodawcy przypadkéw zachowan niepozadanych, noszgcych znamiona
mobbingu.

W  przypadku dziatajgcych  komisji antymobbingowych MOZ NSZZ
“Solidarnos¢” Pracownikéw Sgdownictwa i Prokuratury w jednostkach, ktére
obejmuje zasiegiem i gdzie konsultowane sg uregulowania dotyczgce
przeciwdziatania mobbingowi, rekomenduje sktad komisji antymobbingowych
z czynnym udziatem osoby reprezentujgcej pokrzywdzonego i przez niego
wskazanej (przedstawiciela zaktadowej organizacji zwigzkowej lub innego
pracownika sadu). Jednakze pracodawcy niechetnie odnoszg sie do tej
propozycji. Organizacja zwigzkowa proponuje takze, aby w pracach komisji
uwzgledni¢ udziat zewnetrznego eksperta w dziedzinie psychologii. Koncepcja
ta nie znajduje poparcia u pracodawcow z uwagi na brak Srodkow
finansowych, ktére mogliby przeznaczy¢ na ten cel. Zdaniem MOZ NSZZ
“Solidarnos$¢” Pracownikéw Sgdownictwa i Prokuratury sktad komisji powinien
by¢ wiasciwy, a kluczem doboru cztonkéw powinna by¢ odpowiednia wiedza,
obiektywizm i wysoki poziom zaufania spotecznego. Zapewnitoby to
gwarancje odpowiedniego procedowania przez komisje. Trudno na obecnym
etapie stwierdzi¢ czy lepszym rozwigzaniem jest powotanie statej komisji
antymobbingowej, czy kazdorazowo w przypadku konkretnego zgtoszenia.
Z danych wynika, ze w tej chwili state komisje antymobbingowe funkcjonujg
jedynie w 2% saddéw, co oznacza, ze zasadg jest powotywanie komisji do
konkretnego zgtoszenia.

Na marginesie nalezy doda¢, ze pracodawcy nie wykazujg zainteresowania
umieszczeniem we wprowadzanych w poszczegdlnych sgdach dokumentach
zapisow bedacych odpowiednikiem art. 12a ust. 2 i art. art. 24 Regulaminu
pracowniczego urzednikéw Unii Europejskiej (Dz. U. UE. L. z 1968 r. Nr 56,
z pozn. zm.), ktore zabezpieczatyby na poziomie zaktadu pracy pracownika
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przed negatywnymi konsekwencjami ze strony pracodawcy oraz udzielania
pracownikom w przypadku stwierdzenia mobbingu faktycznego wsparcia
i rekompensaty.

W zwigzku z powyzszym fakt obowigzywania w danej jednostce polityki lub
procedury antymobbingowej, powotanie ewentualnej statej komisji
antymobbingowej i jednoczesny brak lub mata liczba zgtoszeh w zakresie
mobbingu nie przesgdzajg o skutecznosci wprowadzonych regulacji, ich roli
prewencyjnej i skutecznej ochronie poszkodowanych pracownikéw po
zakonczeniu postepowania antymobbingowego.

Ochrona pracownikéw przed mobbingiem nie moze by¢ pozorna i ograniczac
sie jedynie do reagowania na juz stwierdzone zachowania patologiczne.
Pracodawca musi stworzy¢ realng ochrone dla pracownikéw podejmujgc takie
dziatania, aby mobbing nie wystepowat i do tego typu zachowanh
niepozgdanych nie dochodzito. Mogg to byc¢ szkolenia, podczas ktérych
wszyscy pracownicy bedg informowani czym jest mobbing, jakie sg jego
konsekwencje, jak rozpoznac pierwsze sygnaty Swiadczgce o tym, ze cos ztego
sie dzieje, jakie niesie to ze sobg negatywne skutki dla zdrowia i zycia
pracownikow, a jakie dla pracodawcy. Bardzo czesto pracownikom brakuje
wiedzy na temat zjawiska mobbingu, a tym bardziej na temat ich praw
w aspekcie obrony swojej osoby. Nie bez znaczenia pozostaje jako$¢ tych
szkolen, czy bedg one tylko teoretyczne i okrojone do podstawowych pojec
(np. w ramach szkolenia z zakresu BHP), czy w formie warsztatowej, podczas
ktorych pracownicy bedg mogli wymieniac sie poglagdami, uzupetnia¢ wiedze
i otrzymywac na biezgco odpowiedzi na zadawane pytania.

Skutecznos¢ dziatan zapobiegawczych zalezy takze w bardzo duzym stopniu
od tego, czy pracownicy mogg bez obaw mowi¢ o problemach w relacjach
miedzy soba, a zwtaszcza miedzy pracownikami a ich przetozonymi.
W przeciwnym razie, dtugo narastajgce konflikty, ttumione czasem przez kilka
lat, wybuchng ze zdwojong sitg i mogg w dotkliwy sposéb zdezorganizowac
prace catych komorek organizacyjnych.
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Przeprowadzona analiza jest analizg wstepng, MOZ NSZZ “Solidarnos¢”
Pracownikdéw Sgdownictwa i Prokuratury jest w trakcie pozyskiwania bardziej
szczegotowych danych do przygotowania pogtebionej analizy wystepowania
i zapobiegania przez pracodawcow zjawisku mobbingu w jednostkach
sgdownictwa powszechnego.

PODSUMOWANIE

e Prawie 70% os6b zatrudnionych w sadach jest bezposrednio narazonych
na wystepowanie zjawiska mobbingu w miejscu pracy,

e Polityki lub procedury antymobbingowe zostaty wdrozone w 59%
jednostek sgdownictwa,

e Szkolenia dla pracownikbw z zakresu wiedzy o mobbingu byty
organizowane w 37% jednostkach sgdownictwa,

e W latach 2016 -2020 przeprowadzono postepowania antymobbingowe
w 9% jednostek sgdownictwa, z czego 14% zakonczyto sie uznaniem
ztozonej skargi za zasadna.

Opracowane w oparciu o dane przekazane MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Pracownikow Sgdownictwa i Prokuratury
przez prezesow wszystkich sqdow powszechnych wg stanu na 2020 rok. Wszelkie prawa zastrzezone. Cytowanie
catosci lub czegsci opracowania mozliwe wylgcznie po wskazaniu zrodia.



